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Studienarbeit aus dem Jahr 2015 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,3, Hochschule Emden/Leer,
Sprache: Deutsch, Abstract: Die Bedeutung von Plänen besitzt bis heute Gültigkeit und lässt sich in den
Unternehmenskontext transferieren. Der Duden definiert Pläne als „Vorstellung von der Art und Weise, in
der ein bestimmtes Ziel verwirklicht werden soll“. Hieraus wird deutlich, dass Pläne keinen Garant für
Erfolg bilden. Sondern einen Handlungsrahmen zu Orientierung vorgeben.
Nichtsdestotrotz ist die Planung essentiell für Unternehmen, um den Fortbestand der Unternehmung nicht zu
gefährden. Jedoch stellt die Volatilität auf Branchen- sowie auf gesamtwirtschaftlicher Ebene derzeit eine
der größten Herausforderungen für die Führungsebene dar. Im Rahmen der strategischen Planung ist
demnach die Abschätzung der Erfolgs- und Liquiditätsauswirkungen der nicht prognostizierbaren
Marktschwankungen auf interne oder externe Parameter ein nicht zu vernachlässigender Unsicherheits- bzw.
Risikofaktor.

Des Weiteren steigt die Wettbewerbsintensität in allen Marktsegmenten an, die auf eine Vielzahl von
divergierenden Faktoren zurückzuführen ist. Hierbei sind beispielsweise Veränderungen von
Kundenanforderungen, Marktpreisschwankungen von Rohmaterialien sowie der politische Einfluss auf
unternehmerische Entscheidungen und Finanzkrisen anzuführen. Diese Entwicklungen implizieren für das
Management eine sinkende Ertragskraft für das Unternehmen. Umsatzziele verlieren im Vergleich zu
Rentabilitätszielen an Bedeutung, sodass die Kostenseite in den Fokus der Unternehmen rücken. Ein weiterer
Aspekt, der durch die erhöhte Marktdynamik auf das Management einwirkt, sind zeitliche Verkürzungen der
Reaktionsmöglichkeiten für unternehmerische Entscheidungsfindungen. Die Unternehmen versuchen diese
begrenzte Flexibilität, durch den Ausbau von Planungs- und Kontrollsystemen für das Unternehmen zu
kompensieren, um die Gefahren und Chancen für das Unternehmen frühzeitig zu erkennen.

Daher werden in Zeiten volatiler Märkte die Ergebnisse der Wird-Plan-Abweichungen auf Basis von
Forecasts zu Frühwarnindikatoren für die strategische Planung zunehmend bedeutender. Diese These bildet
den Leitsatz dieser Arbeit und wird mithilfe von Erkenntnissen im Verlauf der Ausarbeitung verifiziert oder
falsifiziert.
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From reader reviews:

Sally Watts:

Nowadays reading books be a little more than want or need but also be a life style. This reading addiction
give you lot of advantages. Advantages you got of course the knowledge the rest of the information inside
the book that will improve your knowledge and information. The data you get based on what kind of e-book
you read, if you want attract knowledge just go with education books but if you want truly feel happy read
one along with theme for entertaining including comic or novel. The particular Erlös- und
Kostenabweichungen als Aufgabe des Controllings als Wird/Plan-Messung aufgrund von Forecasts: Die
Relevanz der Abweichungsanalyse im Rahmen ... Planung (German Edition) is kind of reserve which is
giving the reader erratic experience.

Verline Custer:

Do you like reading a publication? Confuse to looking for your chosen book? Or your book ended up being
rare? Why so many query for the book? But just about any people feel that they enjoy for reading. Some
people likes reading through, not only science book and also novel and Erlös- und Kostenabweichungen als
Aufgabe des Controllings als Wird/Plan-Messung aufgrund von Forecasts: Die Relevanz der
Abweichungsanalyse im Rahmen ... Planung (German Edition) or even others sources were given
understanding for you. After you know how the truly great a book, you feel want to read more and more.
Science e-book was created for teacher or even students especially. Those guides are helping them to
increase their knowledge. In different case, beside science guide, any other book likes Erlös- und
Kostenabweichungen als Aufgabe des Controllings als Wird/Plan-Messung aufgrund von Forecasts: Die
Relevanz der Abweichungsanalyse im Rahmen ... Planung (German Edition) to make your spare time a lot
more colorful. Many types of book like this one.

Julia Sullivan:

A lot of reserve has printed but it takes a different approach. You can get it by world wide web on social
media. You can choose the most beneficial book for you, science, witty, novel, or whatever through
searching from it. It is referred to as of book Erlös- und Kostenabweichungen als Aufgabe des Controllings
als Wird/Plan-Messung aufgrund von Forecasts: Die Relevanz der Abweichungsanalyse im Rahmen ...
Planung (German Edition). You can contribute your knowledge by it. Without departing the printed book, it
might add your knowledge and make a person happier to read. It is most critical that, you must aware about
reserve. It can bring you from one location to other place.

Randall Briggs:

Guide is one of source of information. We can add our information from it. Not only for students but in
addition native or citizen will need book to know the change information of year to be able to year. As we



know those ebooks have many advantages. Beside most of us add our knowledge, can bring us to around the
world. By book Erlös- und Kostenabweichungen als Aufgabe des Controllings als Wird/Plan-Messung
aufgrund von Forecasts: Die Relevanz der Abweichungsanalyse im Rahmen ... Planung (German Edition) we
can consider more advantage. Don't you to be creative people? To be creative person must choose to read a
book. Just choose the best book that ideal with your aim. Don't be doubt to change your life with that book
Erlös- und Kostenabweichungen als Aufgabe des Controllings als Wird/Plan-Messung aufgrund von
Forecasts: Die Relevanz der Abweichungsanalyse im Rahmen ... Planung (German Edition). You can more
attractive than now.
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