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Diplomarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich Psychologie - Arbeit, Betrieb, Organisation und Wirtschaft,
Note: sehr gut (1,3), Universitét zu Kaln (Institut fir Psychologie), Sprache: Deutsch, Abstract: Die
vorliegende Arbeit versucht einen Beitrag zur Fragestellung zu leisten, welche strategie- und
flhrungsrelevanten (kommunikativen, interaktiven und psychosozialen) Herausforderungen der geplante
Unternehmenswandel mit sich bringt und wie soziale V erdnderungsprozesse von Unternehmen
moglicherweise mit mehr Aussicht auf Erfolg gestaltet und gefiihrt werden konnen. Dies setzt ein
prozessuales, dynamisches und multidimensionales Verstandnis von V erénderungsprozessen voraus.

Die Theoriebildung steht in weiten Teilen hier allerdings erst am Anfang, so dass (auch vor dem Hintergrund
des komplexen Gegenstandsbereichs und auch formaler Beschrankungen dieser Arbeit) letztlich nur
Grundzuge des Phdnomens ,, Unternehmenswandel” als sozialer Prozess dargestellt werden kénnen. Dabei
sollen auch einige vor dem Hintergrund des Scheiterns vieler Verdnderungsvorhaben bedeutsam
erscheinende Ausschnitte und Ansétze vertiefend behandelt werden (Unternehmenskultur, Widerstand und
insbesondere emotionaler Vorgange im Wandel).

Vorweg muss klargestellt werden, dass wer Rezepte des Wandels erwartet, grundsétzlich enttduscht werden
wird. Es entspricht der Auffassung des Autors, dass ein Wandel von Organisationen als sozialen Gebilden
zwar moglich, aber nicht technisch machbar oder einfach durchsetzbar ist. Vielmehr geht es um den sozialen
Prozess des Organisierens des Unternehmenswandels.

Die vorliegende Arbeit verfolgt stérker das Ziel, die bestehende Praxis kritisch zu hinterfragen, die
Bedeutung sozialer (Beziehungs-) Prozesse im Unternehmenswandel herauszustellen und einen kleinen
Beitrag zur Weiterentwicklung eines reflexiven prozessorientierten Navigationssystems fir die soziale
Veranderung von Organisationen zu leisten. Es geht dabei |etztlich auch um den Versuch - wie die
Bezeichnung ,,Balanced Change" im Titel der Arbeit nahe legen mochte - aus der Darstellung der mdglichen
(theoretischen) Vidfalt und komplexer oft gegenlaufigen Anforderungen, das Denken tiber den
Unternehmenswandel und die Chancen fiir eine ausgewogene, d. h. balancierende (nicht: harmonisierende)
Praxis zu befordern.

Auch fur Psychologen er6ffnet sich durch die stérkere Betrachtung sozialer Prozesse statt individueller

Bezilige und Unterschiede im Unternehmenswandel fir die Zukunft ein zunehmend wichtiger werdendes
Forschungs- und Praxisfeld, das nicht ignoriert oder anderen oder sich selbst Uberlassen werden sollte.
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From reader reviews:
Gail Kernan:

The book Balanced Change. Erfolgreiche Prozessnavigation im Unternehmenswandel (German Edition)
make one feel enjoy for your spare time. Y ou need to use to make your capable far more increase. Book can
being your best friend when you getting tension or having big problem together with your subject. If you can
make reading through a book Balanced Change. Erfolgreiche Prozessnavigation im Unternehmenswandel
(German Edition) to be your habit, you can get more advantages, like add your capable, increase your
knowledge about afew or al subjects. You are able to know everything if you like open and read areserve
Balanced Change. Erfolgreiche Prozessnavigation im Unternehmenswandel (German Edition). Kinds of
book are alot of. It means that, science publication or encyclopedia or other folks. So, how do you think
about this publication?

Elizabeth Murphy:

The book Balanced Change. Erfolgreiche Prozessnavigation im Unternehmenswandel (German Edition) can
give more knowledge and also the precise product information about everything you want. Why then must
we leave the good thing like a book Balanced Change. Erfolgreiche Prozessnavigation im
Unternehmenswandel (German Edition)? A few of you have a different opinion about book. But one aim that
will book can give many datafor us. It is absolutely appropriate. Right now, try to closer using your book.
Knowledge or info that you take for that, you are able to give for each other; you are able to share all of
these. Book Balanced Change. Erfolgreiche Prozessnavigation im Unternehmenswandel (German Edition)
has simple shape but the truth is know: it has great and large function for you. Y ou can appearance the
enormous world by open and read areserve. So it is very wonderful.

Renee Middleton:

Many people spending their time by playing outside having friends, fun activity with family or just watching
TV 24 hours aday. You can have new activity to spend your whole day by reading through a book. Ugh, you
think reading a book can actually hard because you have to accept the book everywhere? It aright you can
have the e-book, delivering everywhere you want in your Smart phone. Like Balanced Change. Erfolgreiche
Prozessnavigation im Unternehmenswandel (German Edition) which is obtaining the e-book version. So ,
why not try out this book? Let's find.

Hubert Wooten:

E-book is one of source of expertise. We can add our expertise from it. Not only for students but additionally
native or citizen will need book to know the up-date information of year to year. Aswe know those ebooks
have many advantages. Beside we add our knowledge, may also bring us to around the world. By book
Balanced Change. Erfolgreiche Prozessnavigation im Unternehmenswandel (German Edition) we can take
more advantage. Don't someone to be creative people? For being creative person must like to read a book.



Only choose the best book that appropriate with your aim. Don't end up being doubt to change your life by
this book Balanced Change. Erfolgreiche Prozessnavigation im Unternehmenswandel (German Edition).
Y ou can more inviting than now.
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