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Abstract: Verfolgt man das Schicksal einiger hochrangiger Flhrungskréfte der letzten Zeit, stechen oftmals
zwei Aspekte hervor: gegangen und gegangen worden. Beides gilt es kritisch zu hinterfragen.

In wirtschaftlich schwierigen Zeiten scheint es fir Unternehmen schwerwiegendere Probleme zu geben, als
das der Fluktuation, dennoch wird jedes von der unerwarteten und unerwtinschten K iindigung guter
Mitarbeiter hart getroffen. Erhebliche betriebs- und volkswirtschaftliche Kosten sind die Folge des
Uberraschenden Verlustes von Know-how, Qualifikation und Erfahrung. Obwohl der damit verbundene
Wegfall von Wissen und Kompetenz das Unternehmen in seiner Ressourcenausstattung erheblich zu
schwéchen vermag, findet in den meisten Unternehmen keine detaillierte Untersuchung und Analyse der
Personal abgénge statt.

Diese Arbeit soll das Fluktuationsph&nomen im Topmanagement ndher beleuchten. Hierzu werden zuerst die
verschiedenen Fluktuationsarten dargestellt, danach soll der Terminus des Topmanagements gegentiber
»nhormalen” Managern abgegrenzt werden. Auch die Einflussfaktoren auf die Fluktuation sind vielféltig. Hier
soll ein Uberblick tiber die wichtigsten einflussnehmenden Variablen aus Sicht des Unternehmens und aus
Sicht des wechselnden Topmanagers geschaffen werden, bevor die Wirkung fir das Unternehmen am
Beispiel der monetdren Belastung, dem Phanomen des Abwanderns mehrerer Mitarbeiter und am Verlust
von Know-how verdeutlicht wird. Aus etymologischer Sicht bedeutet der Begriff ,, Fluktuation* zundchst
ganz allgemein , schwanken, unentschlossen sein“. Bezieht man ihn auf den | st-Personal bestand eines
Unternehmens, so ist eher die Dimension der Schwankung der Bel egschafts-zahlen angesprochen, als die
eventuell einer Fluktuation vorausgehende individuelle Unschllissigkeit der Arbeitnehmer.

Der Personalbestand eines Unternehmens wird tberwiegend durch die Determinante der ,, Fluktuation*
beeinflusst. Dabei ist zundchst noch keine Aussage Uber die Aus-richtung der Schwankung, egal ob Zu- oder
Abnahme, getroffen. Haufig wird der Begriff jedoch auf die Personalabgéange reduziert. Dartiber hinaus gibt
es noch engere Auslegungen des Begriffes, die darunter jedes auf Dauer angel egte Ausscheiden von
Mitarbeitern aus der Unternehmung , welches nicht alleinig von der Arbeitgeberseite verfigt wird, verstehen.
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From reader reviews:
Edward Phillips:

The reserve with title Fluktuation im Topmanagement: Ursachen und Wirkung (German Edition) posesses a

lot of information that you can find out it. Y ou can get alot of profit after read this book. This specific book

exist new expertise the information that exist in this publication represented the condition of the world today.
That isimportant to yo7u to be aware of how the improvement of the world. This book will bring you inside
new era of the glowbal growth. Y ou can read the e-book on your own smart phone, so you can read the idea

anywhere you want.

Jeanne Pratt:

Reading a book being new life stylein this year; every people lovesto study a book. When you read a book
you can get alot of benefit. When you read books, you can improve your knowledge, simply because book
has alot of information on it. The information that you will get depend on what kinds of book that you have
read. In order to get information about your study, you can read education books, but if you act like you want
to entertain yourself read afiction books, this sort of us novel, comics, along with soon. The Fluktuation im
Topmanagement: Ursachen und Wirkung (German Edition) will give you new experience in looking at a
book.

Harry Baxter:

Aswe know that book is essential thing to add our know-how for everything. By a publication we can know
everything you want. A book isarange of written, printed, illustrated or perhaps blank sheet. Every year was
exactly added. This publication Fluktuation im Topmanagement: Ursachen und Wirkung (German Edition)
was filled regarding science. Spend your time to add your knowledge about your technology competence.
Some peopl e has severa feel when they reading the book. If you know how big advantage of a book, you
can really feel enjoy to read a book. In the modern eralike now, many ways to get book that you simply
wanted.

Dean Herbert:

A number of people said that they feel fed up when they reading areserve. They are directly felt the item
when they get a half parts of the book. Y ou can choose the book Fluktuation im Topmanagement: Ursachen
und Wirkung (German Edition) to make your personal reading isinteresting. Y our own skill of reading skill
is developing when you just like reading. Try to choose simple book to make you enjoy to seeit and mingle
the opinion about book and reading through especially. It isto be 1st opinion for you to like to wide open a
book and study it. Beside that the e-book Fluktuation im Topmanagement: Ursachen und Wirkung (German
Edition) can to be your brand-new friend when you're experience alone and confuse with the information
must you're doing of that time.
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