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Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,3, Universität Siegen
(Fachbereich Wirtschaftswissenschaften), Veranstaltung: Seminar zu ausgewählten Problemen der
Unternehmens-rechnung, 51 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Die Budgetierung
findet ihren Ursprung in großen Industrieunternehmen, wie etwa General Motors, in den 20er Jahren des
letzten Jahrhunderts. Als ein zentrales Instrument der Unternehmenssteuerung ist sie trotz ihrer unbestreitbar
hohen Praxisbedeutung in die Kritik geraten. Die Kritik von Seiten des Managements und der Controller ist
nicht zu überhören: „Wir planen für die Controller“ oder „Planung ist bei uns zu einem jährlichen Ritual
verkommen“ sind nur zwei von vielen Kritikpunkten. Insbesondere gilt die Kritik für die Problemfelder
Aufwand und Nutzen. Bemängelt werden ferner aber auch die Inflexibilität, die zu schwache Verknüpfung
mit strategischen Zielen oder auch die mangelnde Orientierung am dynamischen Markt. Als Reaktion auf
diese Kritik lassen sich zwei wesentliche Lösungsansätze nennen. Auf der einen Seite das Better Budgeting
mit den Kernzielen Effizienzsteigerung und Vereinfachung der Budgetierung und auf der anderen Seite das
Beyond Budgeting mit dem Ziel einer Unternehmenssteuerung ohne Budgets.

Im Rahmen dieser Arbeit soll insbesondere auf das Verhältnis von der klassischen Budgetierung und des
Better Budgeting Ansatzes eingegangen werden. Dabei soll beispielhaft gezeigt werden, welche Instrumente
das Better Budgeting bietet und in welchen Kontexten es Sinn macht diese anzuwenden. Es stellt sich die
Frage, was richtiges Budgeting eigentlich heißt?

In einem ersten Schritt wird die klassische Budgetierung vorgestellt. Beginnend mit der Klärung der Begriffe
„Budget“ und „Budgetierung“ werden anschließend die wichtigsten Funktionen der klassischen
Budgetierung vorgestellt um schließlich auf die Kritik an der klassischen Budgetierung einzugehen. In einem
weiteren Schritt werden die Entstehung und die Einordnung des Better Budgeting Ansatzes aus
konzeptioneller Sicht vorgestellt.

Ferner werden die wichtigsten Ansätze und Instrument des Better Budgeting erläutert und mit
Praxisbeispielen belegt. Sodann werden die Grenzen der klassischen Budgetierung und des Better Budgeting
aufgezeigt. Die Arbeit schließt mit einem Fazit ab.
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From reader reviews:

James Blouin:

What do you ponder on book? It is just for students because they're still students or the item for all people in
the world, the particular best subject for that? Only you can be answered for that issue above. Every person
has diverse personality and hobby for every other. Don't to be pressured someone or something that they
don't desire do that. You must know how great as well as important the book Kritische Analyse des
Verhältnisses von Budgetierung und Better Budgeting (German Edition). All type of book could you see on
many options. You can look for the internet sources or other social media.

Evelina Lewis:

What do you concerning book? It is not important to you? Or just adding material when you need something
to explain what the one you have problem? How about your time? Or are you busy man? If you don't have
spare time to try and do others business, it is give you a sense of feeling bored faster. And you have extra
time? What did you do? Every person has many questions above. They must answer that question because
just their can do that will. It said that about reserve. Book is familiar in each person. Yes, it is appropriate.
Because start from on kindergarten until university need this particular Kritische Analyse des Verhältnisses
von Budgetierung und Better Budgeting (German Edition) to read.

Brenda Fairfax:

Here thing why this Kritische Analyse des Verhältnisses von Budgetierung und Better Budgeting (German
Edition) are different and trusted to be yours. First of all looking at a book is good but it depends in the
content of computer which is the content is as yummy as food or not. Kritische Analyse des Verhältnisses
von Budgetierung und Better Budgeting (German Edition) giving you information deeper and in different
ways, you can find any book out there but there is no reserve that similar with Kritische Analyse des
Verhältnisses von Budgetierung und Better Budgeting (German Edition). It gives you thrill reading journey,
its open up your own personal eyes about the thing in which happened in the world which is might be can be
happened around you. You can bring everywhere like in area, café, or even in your approach home by train.
In case you are having difficulties in bringing the branded book maybe the form of Kritische Analyse des
Verhältnisses von Budgetierung und Better Budgeting (German Edition) in e-book can be your choice.

Robert Denney:

Do you have something that you prefer such as book? The guide lovers usually prefer to opt for book like
comic, brief story and the biggest the first is novel. Now, why not trying Kritische Analyse des Verhältnisses
von Budgetierung und Better Budgeting (German Edition) that give your pleasure preference will be
satisfied simply by reading this book. Reading behavior all over the world can be said as the opportunity for
people to know world much better then how they react toward the world. It can't be said constantly that
reading habit only for the geeky individual but for all of you who wants to become success person. So , for



all of you who want to start looking at as your good habit, it is possible to pick Kritische Analyse des
Verhältnisses von Budgetierung und Better Budgeting (German Edition) become your own personal starter.
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