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Projektarbeit aus dem Jahr 2011 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,0,
Studiengemeinschaft Darmstadt, Sprache: Deutsch, Abstract: Die zentrale Frage dieser Projektarbeit ist,
inwieweit und in welcher Form be-stimmte Anreize die Zufriedenheit und Motivation von Mitarbeitern
beeinflussen kénnen und in welchem Mal3e diese eingesetzt werden sollen. Dabei werden materielle und
immaterielle Motivationsinstrumente differenziert behandelt. Der Fokus liegt dabel auf den immateriellen
Instrumenten, da sie sehr individuell eingesetzt werden kénnen, mehrdimensional sind und oft unterschétzt
werden.

In der Vergangenheit wurden die positiven Auswirkungen von Mitarbeitermoti-vation lange Zeit
vernachléssigt. Nur langsam, aber kontinuierlich, ist diese Thematik seit den 1960er Jahren zu einem immer
bedeutsameren Element der Unternehmensfiihrung in Deutschland gereift. In dieser Phase des Umdenkens
sind zahlreiche Management-Theorien, die sich mit Motivation und Arbeitszu-friedenheit befassen,
entstanden.

Im Verlauf dieser Arbeit wird Aufschluss dartiber gegeben, ob und in welchem Zusammenhang die in den
1950er bis 1970er Jahren entstandenen M otivati-onstheorien noch heute Anwendung und Bestétigung finden
und wie sich die Anspriiche der Arbeitnehmer im Laufe der letzten Jahre veréndert haben.
Zufriedenstellende Arbeitsentgelte spielten friiher wie heute beim Erreichen einer bestméglichen
Mitarbeiterzufriedenheit mit Hilfe von immateriellen Motiva-tionsinstrumenten eine entscheidende Rolle,
dennoch lassen sich qualifizierte und motivierte Mitarbeiter nicht kauflich erwerben, man muss sie gewinnen
und immer wieder durch neue Anreize motivieren bzw. motiviert halten. Welche Mal3nahmen und
Instrumente dabei erfolgreich sein kénnen, soll im Verlauf dieser Arbeit néher beleuchtet werden.
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From reader reviews:
Matthew Siller:

Information is provisions for individuals to get better life, information nowadays can get by anyone at
everywhere. The information can be a know-how or any news even a concern. What people must be consider
when those information which isin the former life are challenging to be find than now is taking seriously
which one is acceptable to believe or which one the actual resource are convinced. If you have the unstable
resource then you buy it as your main information it will have huge disadvantage for you. All of those
possibilities will not happen throughout you if you take Immaterielle Motivationsinstrumente: Ein
bedeutendes Segment der Anreizsysteme (German Edition) as your daily resource information.

Ralph Ddll:

Areyou kind of active person, only have 10 or perhaps 15 minute in your day to upgrading your mind skill
or thinking skill also analytical thinking? Then you are receiving problem with the book compared to can
satisfy your limited timeto read it because pretty much everything time you only find publication that need
more time to be read. Immaterielle Motivationsinstrumente: Ein bedeutendes Segment der Anreizsysteme
(German Edition) can be your answer given it can be read by anyone who have those short spare time
problems.

Edward Cottrell:

This Immaterielle Motivationsinstrumente: Ein bedeutendes Segment der Anreizsysteme (German Edition) is
fresh way for you who has attention to look for some information given it relief your hunger of knowledge.
Getting deeper you in it getting knowledge more you know or you who still having bit of digest in reading
this Immaterielle Motivationsinstrumente: Ein bedeutendes Segment der Anreizsysteme (German Edition)
can be the light food to suit your needs because the information inside this kind of book is easy to get simply
by anyone. These books develop itself in the form which is reachable by anyone, that's why | mean in the e-
book application form. People who think that in book form make them feel tired even dizzy this publication
isthe answer. So thereisn't any in reading a guide especially thisone. Y ou can find actually looking for. It
should be here for you actually. So, don't misstheideal Just read this e-book variety for your better life as
well as knowledge.

John Montes:

Do you like reading a guide? Confuse to looking for your preferred book? Or your book ended up being
rare? Why so many problem for the book? But any people feel that they enjoy regarding reading. Some
people likes reading, not only science book but also novel and Immaterielle Motivationsinstrumente: Ein
bedeutendes Segment der Anreizsysteme (German Edition) or others sources were given know-how for you.
After you know how the fantastic a book, you feel would like to read more and more. Science guide was
created for teacher or even students especially. Those ebooks are helping them to bring their knowledge. In



some other case, beside science guide, any other book likes Immaterielle Motivationsinstrumente: Ein

bedeutendes Segment der Anreizsysteme (German Edition) to make your spare time alot more colorful.
Many types of book like this.
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