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Diplomarbeit aus dem Jahr 2010 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,7, Universität
Kassel, Sprache: Deutsch, Abstract: Die Arbeit setzt sich mit der Fragestellung auseinander, unter welchen
Bedingungen Coaching durch Vorgesetzte sinnvoll ist. Damit wird eine in der Praxis immer häufiger
anzutreffende Coachingform einer kritischen Reflexion unterzogen. Die Arbeit ist neben Einleitung und
Schlussbetrachtung in vier zentrale Kapitel eingeteilt (Kap.2-5).

Kapitel zwei gibt einen allgemeinen Überblick über das Coaching als Beratungsform. Dabei wird
insbesondere auf die Akzeptanz, Anwendungsfelder, Grenzen und Anforderungen an den Coach näher
eingegangen. Kapitel drei analysiert die Rolle des Vorgesetzten-Coachings als Unterform des Coachings
näher. Der Schwerpunkt liegt hier auf den Möglichkeiten und Grenzen.

Als Kernargumente werden von Mitarbeiterseite die Vertrauensbasis und von Führungsseite eine
grundlegende Offenheit gegenüber dem Mitarbeiter für ein erfolgreiches Coachings angeführt. Kapitel vier
schließt an mit einer Gegenüberstellung der Begriffe "Führung" und "Coaching". Hier werden
Gemeinsamkeiten und Unterschiede der Konzepte herausgearbeitet.

Eine Differenzierung wird insbesondere darin gesehen, dass Führung von der Führungskraft und Coaching
vom Coachee, d.h. dem Mitarbeiter, ausgeht. Kapitel fünf präsentiert die eigene qualitative Untersuchung auf
Basis von sechs Experteninterviews. Aus der Auswertung werden sechs "Theorien" abgeleitet, die zu einem
Bindungsnetzwerk verknüpft werden.

Die Arbeit kommt zu dem Ergebnis, dass die Sinnhaftigkeit von Coaching durch den Vorgesetzten von einer
Vielzahl von Faktoren abhängt, die im Wesentlichen durch das Verhältnis Führungskraft-Mitarbeiter geprägt
sind. Zentral sind z.B. die Persönlichkeit des Vorgesetzten sowie ein entsprechendes Vertrauensverhältnis
zwischen Vorgesetzten und Mitarbeiter. Zudem liegt die Arbeit die Überlegung nahe, dass eine
Restrukturierung in den Denkmustern von Führungskräften und Mitarbeitern sowie einer Neubewertung der
Rollen und Aufgaben wesentliche Erfolgsfaktoren sind.

Zu dieser Arbeit gehört ein ausführlicher Materialband mit der Transkription und qualitativen Auswertung
der Interviews nach der Grounded Theory Methodologie.
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From reader reviews:

Goldie Oleary:

Book is to be different for each and every grade. Book for children until eventually adult are different
content. As you may know that book is very important usually. The book Coaching durch Vorgesetzte. Unter
welchen Bedingungen ist Coaching durch die direkte Führungskraft sinnvoll? (German Edition) has been
making you to know about other knowledge and of course you can take more information. It is very
advantages for you. The reserve Coaching durch Vorgesetzte. Unter welchen Bedingungen ist Coaching
durch die direkte Führungskraft sinnvoll? (German Edition) is not only giving you a lot more new
information but also to get your friend when you truly feel bored. You can spend your own spend time to
read your e-book. Try to make relationship together with the book Coaching durch Vorgesetzte. Unter
welchen Bedingungen ist Coaching durch die direkte Führungskraft sinnvoll? (German Edition). You never
really feel lose out for everything if you read some books.

Michael Hollinger:

Do you have something that that suits you such as book? The e-book lovers usually prefer to decide on book
like comic, short story and the biggest an example may be novel. Now, why not striving Coaching durch
Vorgesetzte. Unter welchen Bedingungen ist Coaching durch die direkte Führungskraft sinnvoll? (German
Edition) that give your fun preference will be satisfied by reading this book. Reading practice all over the
world can be said as the way for people to know world considerably better then how they react towards the
world. It can't be stated constantly that reading addiction only for the geeky individual but for all of you who
wants to become success person. So , for all you who want to start reading through as your good habit, you
can pick Coaching durch Vorgesetzte. Unter welchen Bedingungen ist Coaching durch die direkte
Führungskraft sinnvoll? (German Edition) become your personal starter.

Hayden Wright:

Your reading 6th sense will not betray you, why because this Coaching durch Vorgesetzte. Unter welchen
Bedingungen ist Coaching durch die direkte Führungskraft sinnvoll? (German Edition) book written by well-
known writer whose to say well how to make book that can be understand by anyone who also read the book.
Written within good manner for you, still dripping wet every ideas and composing skill only for eliminate
your own personal hunger then you still uncertainty Coaching durch Vorgesetzte. Unter welchen
Bedingungen ist Coaching durch die direkte Führungskraft sinnvoll? (German Edition) as good book not just
by the cover but also through the content. This is one reserve that can break don't evaluate book by its
protect, so do you still needing yet another sixth sense to pick that!? Oh come on your studying sixth sense
already told you so why you have to listening to another sixth sense.

Randi Adams:

A lot of guide has printed but it differs. You can get it by online on social media. You can choose the most



beneficial book for you, science, witty, novel, or whatever by means of searching from it. It is referred to as
of book Coaching durch Vorgesetzte. Unter welchen Bedingungen ist Coaching durch die direkte
Führungskraft sinnvoll? (German Edition). You'll be able to your knowledge by it. Without leaving the
printed book, it might add your knowledge and make an individual happier to read. It is most significant that,
you must aware about book. It can bring you from one destination for a other place.
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