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Diplomarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Universität Kassel, Sprache:
Deutsch, Abstract: Das Wissen und die Qualifikation der Mitarbeiter sind im Zeitalter immer kürzer
werdender Produktlebenszyklen, schnellen technologischen Entwicklungen, hoher Wettbewerbsintensität
und hohen Innovationsgraden zentrale Wachstums- und Wettbewerbsfaktoren jeder Unternehmung. Die
Bildung von Mitarbeitern spielt hierbei eine zentrale Rolle. Sie hat die Aufgabe, die Fähigkeiten und
Fertigkeiten der Mitarbeiter an bestehende und künftige Anforderungen am Arbeitsplatz anzupassen. Ohne
die Investition in Bildungsmaßnahmen wird die Aufgabenerfüllung am Arbeitsplatz für Mitarbeiter
zunehmend schwieriger werden. Durchlaufen sowohl Mitarbeiter als auch Führungskräfte keine
Bildungsmaßnahmen, das heißt werden ihre Fähigkeiten und Kenntnisse nicht den zukünftigen
Anforderungen angepasst, kann die betriebliche Leistungsfähigkeit auf Dauer nicht aufrechterhalten werden.
Unter dem Gesichtspunkt der Wirtschaftlichkeit von Bildungsinvestitionen stehen die Bildungsabteilungen
innerhalb einer Unternehmung vor der Aufgabe, neben den meist äußerst intensiven Kosten der Bildung auch
deren Ergebnisse transparent zu machen und einen Erfolgsnachweis zu bringen, um ebendiese Investitionen
zu rechtfertigen. Dies stellt sich in einem qualitativen Bereich wie dem Bildungssektor als besonders
schwierig dar.
Diese und andere Faktoren haben dazu geführt, dass das Controllingdenken auch in den Bildungssektor
übertragen wurde. Aus den Bedürfnissen der Praxis heraus ist das Bildungscontrolling entstanden, das seit
Mitte der 90er Jahre als relativ junge Disziplin ein geeignetes Verfahren darstellt, um die Effizienz und
Effektivität betrieblicher Bildungsmaßnahmen nachzuweisen. Dabei wird das Bildungscontrolling nicht nur
auf die Bildungsmaßnahmen beschränkt, sondern auf den gesamten Bildungsprozess bezogen, angefangen
bei der Festlegung von Bildungszielen bis hin zur Anwendung des Gelernten im Arbeitsfeld. Die
Besonderheit besteht darin, die rein monetäre Erfolgsmessung um pädagogische Aspekte zu erweitern und
auch mittels qualitativer Methoden den Lernerfolg nachweisen zu können.
Die Spezifika und Instrumente des Bildungscontrollings sollen im Folgenden Gegenstand dieser
Diplomarbeit sein. Dabei ist es das Ziel dieser Arbeit, das Bildungscontrolling in seinem betrieblichen
Kontext zu beschreiben sowie ausge-wählte Instrumente im Hinblick auf ihre Eignung für die
Erfolgsmessung zu untersuchen.
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From reader reviews:

Karen McCarthy:

The book Spezifika und Instrumente des Bildungscontrollings (German Edition) give you a sense of feeling
enjoy for your spare time. You need to use to make your capable more increase. Book can being your best
friend when you getting anxiety or having big problem along with your subject. If you can make reading a
book Spezifika und Instrumente des Bildungscontrollings (German Edition) for being your habit, you can get
more advantages, like add your own capable, increase your knowledge about some or all subjects. It is
possible to know everything if you like available and read a guide Spezifika und Instrumente des
Bildungscontrollings (German Edition). Kinds of book are a lot of. It means that, science book or
encyclopedia or others. So , how do you think about this reserve?

James Drake:

What do you about book? It is not important along? Or just adding material when you really need something
to explain what the ones you have problem? How about your time? Or are you busy individual? If you don't
have spare time to do others business, it is make you feel bored faster. And you have free time? What did
you do? Every individual has many questions above. They have to answer that question mainly because just
their can do in which. It said that about e-book. Book is familiar on every person. Yes, it is appropriate.
Because start from on guardería until university need this kind of Spezifika und Instrumente des
Bildungscontrollings (German Edition) to read.

Beth Johnson:

As people who live in often the modest era should be revise about what going on or facts even knowledge to
make these people keep up with the era that is certainly always change and advance. Some of you maybe
will probably update themselves by reading through books. It is a good choice to suit your needs but the
problems coming to you is you don't know what one you should start with. This Spezifika und Instrumente
des Bildungscontrollings (German Edition) is our recommendation to help you keep up with the world. Why,
since this book serves what you want and wish in this era.

Marcia Marshall:

Playing with family within a park, coming to see the coastal world or hanging out with buddies is thing that
usually you will have done when you have spare time, then why you don't try matter that really opposite
from that. 1 activity that make you not experiencing tired but still relaxing, trilling like on roller coaster you
already been ride on and with addition associated with. Even you love Spezifika und Instrumente des
Bildungscontrollings (German Edition), it is possible to enjoy both. It is fine combination right, you still
need to miss it? What kind of hang-out type is it? Oh come on its mind hangout men. What? Still don't obtain
it, oh come on its identified as reading friends.
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